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• Valtakunnallisesti hyvin ”tehpa-painotteinen” eli suurin osa 

asumispalvelumuodosta on ympärivuorokautista.

Syitä:

• Ostopalveluissa palveluntarjontaa ei ole ollut kevyemmän asumisen 

palveluissa.

• Omissa on kevyemmän asumisen muotoja mutta ei riittävästi.

Asiakkaita on tämän vuoksi sijoittunut joiltakin osin liian vahvaan    

tukeen.

Näin ei voida jatkaa vaan kustannuskehitys, joka syntyy 

ympärivuorokautisesta asumisesta on pysäytettävä asiakkaiden 

lakisääteistä välttämätöntä tuentasoa vaarantamatta.



Muutosohjelman toteuttaminen on monisäikeinen ja aikaa vaativa prosessi 
joka koostuu seuraavista elementeistä:

• Ammattirakenteen tarkastelu ja oikea henkilöstö asiakaskunnan mukaan

• Esihenkilörakenteen keventäminen

• Asumisen monimuotoistuminen ja keventäminen (tukiasumisen, 
yhteisöllisen asumisen/palveluasumisen lisääminen).

• Asiakkaiden palveluntarpeen arvioinnin tehostaminen (Rai-arviointimittari)

• Omien ja ostopalvelujen asiakasprofilointi ja omien yksiköiden hinnoittelu
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• Omien yksiköiden ja ostopalvelujen hintavertailua on tehty kilpailutuksessa 
olleiden ostopalveluyritysten ja omien yksiköiden käyttöpäivien mukaan.

• Omia yksiköitä vahvistetaan erittäin haastavien asiakkaiden asumiseen 
mutta toisaalta myös yhteisöllistä asumista, sekä tukiasumista tullaan 
lisäämään omissa yksiköissä. Tarkoituksena on muuttaa joitakin omia 
yksiköitä kevyemmän asumispalvelun yksiköiksi.

• Ostopalvelut tukevat omaa toimintaa ja niihin sijoittuvat ns. perustason 
palveluntarvitsijat niin asumisessa, kuin työ- ja päivätoiminnassakin.

• Vammaisten asumisen ostopalvelut kilpailutetaan. Uudet sopimukset 
voimaan 1.6.2025. 
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